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iPonte en camino!

Presentacion del Plan Pastoral Diocesano
de la Diécesis de Pamplona y Tudela

onte en camino! es una llama-

dadirectay esperanzadora

que Dios hace ala Didcesis de
Pamplonay Tudela. Comenzaba este
camino en junio del afio 2024, con el
encargo de elaborar un Plan Pasto-
ral Diocesano. Una voz que invita a
levantarnos, a salir de la comodidad
y a confiar en su presencia fiel. Como
a Abraham, el Sefior nos dice: “Sa/
de tu tierra... hacia la tierra queyo te
mostraré” (Gn12,1). Asi nace el Plan
Pastoral Diocesano en nuestra did-
cesis: como una invitacién a caminar
juntos, guiados por el Espiritu Santo,
para renovar nuestra vida cristiana y
nuestra mision evangelizadoraen la
Iglesia de Navarra.

Este Plan no es solo un documento
organizativo ni la suma de activi-
dades, quiere ser una propuesta
espiritual, humana y pastoral, cuyo
objetivo es ayudar a toda la Iglesia
diocesana a redescubrir suidentidad

mas profunda. Vivimos tiempos de
cambio, marcados por la seculari-
zacion, la fragilidad de los vinculos

y labtisqueda de sentido. A esta
realidad se afiade el alejamiento de
laIglesia, la falta de sacerdotes, la
frialdad ante el hecho religioso. En
este contexto, la Iglesia de Navarra
esta llamada a ser signo de esperanza
y de comunion. Como recuerda el
Concilio Vaticano II, “Jos gozos y las
esperanzas, las tristezasy las angus-
tias de los hombres de nuestro tiempo...
son también los gozos y las esperanzas
de los discipulos de Cristo” (Gaudium
et Spes, 1).

P onte en camino! quiere despertar
en todos los bautizados la con-
ciencia de que la Iglesia somos todos:
laicos y laicas, sacerdotes, didconos,
vida consagrada; por otro lado, nifios,
jévenes, mayores, familias, parro-
quias, movimientos y asociaciones.

Arzobispado de Pamplona y Tudela

iPONTE EN CAMINO!

Como dijo el papa Francisco en la JMJ
de Lisboa 2023, “en la Iglesia ningu-
no sobra, ninguno estd de mds, hay
espacio para todos, todos, todos” (Lis-
boa 3-8-23). Este Plan no se dirige
Unicamente a quienes ya participan
activamente, sino también a quienes
se sienten lejos, cansados o desorien-
tados. A todos se nos recuerda la
palabra del Sefior: “Ven y sigueme”
(Mc 1,17). El Plan Pastoral Dioce-
sano nace con el deseo de animar a
cada persona, familia y comunidad a
implicarse en la vida de la Iglesia dio-
cesana, desde la corresponsabilidad y
la confianza mutua.

Nuestro Plan Pastoral Diocesano se
sitia en la perspectiva de la sinoda-
lidad, convencidos de que la Iglesia
estallamada a caminar unida. La
sinodalidad no es una moda, aun-
que estemos inmersos todavia en el
proceso sinodal y se esté en la fase de
implementacién. Es una manera de
ser Iglesia, profundamente enraiza-
daen el Evangelioy en la tradicion
cristiana. Caminar juntos implica
escucharnos mutuamente, discernir
comunitariamente y asumir entre
todos la mision comun. Es aceptar
opiniones diferentes, avanzar juntos
sin que nadie se quede atras, valo-
rando la diversidad de carismasy
ministerios que el Espiritu Santo
suscita.
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Junto al acento sinodal, el Plan
Pastoral Diocesano pone en el centro
la dimensién misionera de la Iglesia.
“Idy haced discipulos a todos los pue-
blos” (Mt 28,19) sigue siendo hoy el
mandato fundamental de Cristo. La
mision no es una tarea afiadida, sino
la expresion natural de una fe viva.
Ante el fendmeno del alejamiento
delalglesia, de lasecularizacion de
nuestra sociedad, de haber perdido
las referencias cristianas en muchas
familias y hogares, se hace necesario
volver a empezar, al primer anuncio,
asalir alas plazasy cruces de camino
parainvitar a participar en el banque-
te del Sefior (Cf. Mt. 22,9).

El papa Francisco nos recuerda que
«la [glesia en salida es la comunidad de
discipulos misioneros que primerean,
que se involucran, que acomparian,
que fructificany festejan» (Evangelii
Gaudium, 24). ;Ponte en camino! es,
por tanto, una llamada a superar una
pastoral de mera conservacion, de
mantenimiento, para avanzar hacia
una pastoral misionera, capaz de
anunciar el Evangelio con palabrasy
con obras. El Plan Pastoral Diocesano
quiere que nos preguntemos como
Iglesia a quién estamos llegando y a
quién no, qué lenguaje utilizamos,
qué actitudes manifestamos, como
anunciamos hoy aJesucristo.
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P onte en camino! es una invitaciéon
ala participacion activa en la vida
de nuestra Iglesia diocesana, todos
tenemos algo o mucho que aportar.
San Pablo nos recuerda que “%ay
diversidad de dones, pero un mismo
Espiritu” (1 Co 12,4). Cada persona
tiene algo que aportar y nadie es
prescindible. La variedad de parti-
cipacion enriquece el mensaje de la
Iglesia. Participar significa sentirse
parte viva de la comunidad, asumir
la misién como propiay colaborar
segun las posibilidades de cada uno.
El Plan anima a revitalizar las pa-
rroquias, a cuidar a los sacerdotes, a
fortalecer los consejos pastorales, a

favorecer la participacién de los lai-
cos en 6rganos de toma de decisiones,
acuidar la formacion y a promover la
implicacion de todos los bautizados
en los distintos ambitos de la pastoral
y de la vida social.

Presentamos este Plan Pastoral
Diocesano, ;Ponte en camino!, en la
clausura del Jubileo de la Esperanza,
el 28 de diciembre de 2025. Quiere
ser una invitacion ala esperanza, a
que nos ayude a renovar nuestra fe,
fortalecer la comunién y reavivar
el impulso misionero en la Didcesis
de Pamplonay Tudela para que,
caminando juntos, seamos testigos
creiblesy alegres del amor de Dios en
nuestro tiempo. @

+ FLORENCIO ROSELLO
AVELLANAS O DEM

Arzobispo de Pamplona
y obispo de Tudela

Arzobispado de Pamplona y Tudela

CULESTIONES
INTRODUCTORIAS
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Como hemos
trabajado

njunio de 2024 nuestro obispo

don Florencio constituyd el

Consejo de Pastoral con el
encargo de elaborar un Plan Pastoral
para nuestra Iglesia particular de
Pamplonay Tudela.

Parallevar a cabo esta tarea, se
comenzo (en septiembre de 2024)
realizando un anélisis DAFO. Se
trata de una herramienta de diagnods-
tico que permite conocer la situacion
real de una organizacion, grupo o
proyecto antes de tomar decisiones
estratégicas.

El objeto del mencionado analisis
esreflexionar, de manera estructura-
da, sobre cuatro dimensiones:

D (Debilidades): Aspectosin-
ternos que limitan o dificultan la
accion pastoral o el cumplimiento
de los objetivos.

* A (Amenazas): Factores externos
que pueden poner en riesgo el de-
sarrollo del plan o afectar negativa-
mente a la mision.
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* F (Fortalezas): Capacidades,
recursos o valores internos que
favorecen la accion pastoral.

¢ O (Oportunidades): Factores ex-
ternos o contextuales que pueden
potenciar o abrir nuevos caminos
para la evangelizacion.

Este trabajo permitié recoger una
vision amplia y participativa sobre
larealidad de nuestras Didcesis de
Pamplonay Tudela. Ademas, sirvid
de base para identificar los princi-
pales retos pastorales y orientar los
pasos siguientes en la elaboracion del
Plan Pastoral.

A partir de este discernimiento
compartido, se fue perfilando una
radiografia realista de nuestra Iglesia
diocesana. LaIglesia en Navarra vive
un tiempo de contrastes.

Entre nuestras debilidades apare-
cen el envejecimiento del cleroy su
sobrecarga de responsabilidades, la
falta de vida comunitaria en muchas
parroquias, la ausencia de muchos
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adultos bautizados, la escasa partici-
pacion juvenil y una excesiva de-
pendencia de la figura del sacerdote.
A ello se suman la complejidad de
mantener un numero elevado de pa-
rroquias con pocos fieles, la dificultad
para coordinarse entre comunidades
y las resistencias a los cambios que
pide la mision.

Las amenazas también son evi-
dentes: una secularizacién cada vez
mas fuerte que genera indiferenciae,
incluso, hostilidad hacialo religioso,
los desafios sociales y legislativos
que afectan ala familiay ala vida, la
crisis econdmica que golpea a muchas
personas, la despoblacién rural y la
fragilidad de un mundo inciertoy
cambiante que influyen también en
nuestra vida eclesial.

Sin embargo, contamos con for-
talezas valiosas: una importante
docilidad al don del Espiritu Santo,
la creciente corresponsabilidad de
muchos laicos, un clero preparado
y entregado, una Iglesia con raices
profundasenla viday cultura de
Navarra, una religiosidad popular
viva (romerias, Camino de Santia-
go, procesiones, cofradias...) y un
tejido pastoral y social muy presente
através de Caritas, movimientos,
colegios, comunidades y experiencias
de renovacion espiritual.

Ademais, se abren oportunidades
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que no podemos desaprovechar: la
invitacion del papa Francisco a la
sinodalidad y a ser unaIglesia “en
salida”, el interés renovado por la es-
piritualidad y el compromiso social,
el valor de las Unidades de Atencién
Pastoral como espacios de colabora-
cion, el uso de nuevas tecnologias y
la fuerza de movimientos y comuni-
dades que pueden revitalizar nuestra
fe. Todo ello nos impulsa a confiar

en que, con la guia del Espiritu, este
tiempo puede ser ocasion de esperan-
zay derenovaciéon misionera. @

1



PLAN PASTORAL DIOCESANO 2026-2029 iPONTE EN CAMINO!

EN RESUMEN

@® Este andlisis nos ha
permitido reconocer tanto las
sombras como las luces de
nuestra Iglesia en Navarra.
Hemos constatado fragilidades
que nos interpelan, pero
también fortalezas que nos
sostienen y oportunidades que
nos abren caminos NUevos.
Todo ello nos recuerda que no
caminamos solos: el Espiritu
sigue impulsando nuestra
mision y suscitando en medio
de nosotros vida y esperanza.

@® Lejos de ser un diagndstico
pesimista, este DAFO es una
invitacién a la conversion

y al compromiso. El Sefior

nos llama a poner en juego
nuestros dones con creatividad
y confianza, a fortalecer la
comuniodn entre realidades
eclesiales y a vivir nuestra

fe con alegria. El futuro de
nuestra Iglesia no depende
Unicamente de estrategias o
estructuras, sino de la fidelidad
al Evangelio y de la certeza de
que Dios sigue actuando hoy
en medio y por medio de su
pueblo.
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Introduccion
al Plan Pastoral

aIglesia universal, que se con-

cretaen cada didcesis y que esta

centrada en la Eucaristia (cf. Lc
22,7-38), hoy como siempre, se siente
depositaria de un tesoro y una misién
que configuran su identidad mas
profunda. Su tesoro no es otro que
Cristo, aquel que es luz de los pueblos.
Pero, para que esta luz pueda irradiar
eiluminar a todos los hombres, la
comunidad de sus discipulos se siente
llamada a la mision de anunciar el
Evangelio a toda criatura . Todo ello
no es sino la respuesta aun mandato
de Cristo (Mt 28,19-20a: “Id, pues,

y haced discipulos a todos los pueblos,
bautizindolos en el nombre del Padre y
del Hijo y del Espiritu Santo; enseridn-
doles a guardar todo lo que os he man-
dado”) y aun deseo del Sefior (7 7im
2,4: Dios “quiere que todos los hombres
se salveny lleguen al conocimiento de
laverdad™).

Estas certezas, que siempre han
acompafiado la vida de laIglesia, han
sido especialmente subrayadas en los
ultimos cincuenta afios por el Magis-
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terio papal. Este subrayado comenzo
con un solemne recordatorio de san
Pablo VI, quien afirmé que la evan-
gelizacion es la mision esencial de la
Iglesia 2. Posteriormente, san Juan
Pablo II nos invitd a caer en la cuenta
de que esta tarea en el mundo con-
temporaneo supone un “compromiso
no de re-evangelizacion, pero si de
una evangelizacion nueva. Nueva
en su ardor, en sus métodos, en su
expresion” 3. El papa Benedicto X V1,
por su parte, centraba el contenido de
esta tarea en propiciar el encuentro
con una Persona que daalavidauna
nuevay decisiva orientacion *. Por
ultimo, el papa Francisco animaba
atodo creyente a compartir con sus
hermanos el amor de Dios que llena
nuestros corazones de alegria °. El pa-
pa Le6n XIV continua invitdndonos a
profundizar en este camino.

Nuestras Didcesis de Pamplonay
Tudela, como Iglesia particular en
la que se visibiliza y hace concre-
talaIglesia universal, comparten
este tesoro y esta mision, de manera
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que se sienten interpeladas, en este
siglo XXI, a “dar testimonio, de una
manera sencillay directa, del Dios
revelado por Jesucristo mediante el
Espiritu Santo. Testimoniar que ha
amado al mundo en su Verbo Encar-
nado, ha dado atodaslas cosas el ser
y hallamado alos hombres alavida
eterna” ¢. Como bien recordaba el
papa Francisco, nuestra comunidad
diocesana quiere ser testimonio vivo
de como este encuentro con Jesus es
fuente de una alegria que tiende, por
si misma, a su expansion”.
Ahorabien, ya Pablo VI se ha-
cia tres preguntas “acuciantes” en
relacion al desarrollo de esta tarea
evangelizadora (para ser fieles al
mensaje que servimos y que hemos
de transmitir intacto y vivo) que nos
pueden iluminar al situarnos ante
el horizonte de poner en marcha un
proyecto diocesano de pastoral:

“—¢Qué eficacia tiene en nues-
tros dias la energia escondida de

la Buena Nueva, capaz de sacudir
profundamente la conciencia del
hombre?

—¢Hasta donde y como esta fuerza
evangélica puede transformar ver-
daderamente al hombre de hoy?
—:Con qué métodos hay que
proclamar el Evangelio para que su
poder sea eficaz?” 8.
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En efecto, las buenas intenciones,
por si solas, no bastan parallevar a
cabo esta tarea que el Sefior nos ha
encomendado y es preciso valorar,
con realismoy serenidad, métodos
y propuestas concretas que hagan
de nuestra labor pastoral algo eficaz
y significativo en el contexto que
vivimos. Esto es 1o que pretende el
presente Plan Diocesano de Pastoral.
Este momento eclesial concreto que
vivimos, marcado por la invitacion
auna Iglesia en salida °, misioneray
sinodal. Ello es un acicate para que
esta renovacion pastoral de nuestra
Iglesia particular refleje ese “esti-
lo peculiar que calificalavidayla
mision de la Iglesia expresando su
naturaleza como el caminar juntos
y el reunirse en asamblea del Pueblo
de Dios convocado por el Sefior Jesus
en la fuerza del Espiritu Santo para
anunciar el Evangelio” .

Por todo ello, nuestro Plan Pastoral
diocesano, siendo fiel al Evangelio de
Cristoy al depésito de la fe recibido &,
pretende ayudar a nuestra Iglesia a
salir al encuentro de nuestros her-
manos en respuesta al mandato y al
deseo universal del Sefior que era
recogido al comienzo de esta intro-
duccién. En concreto, esto supone
asumir tres elementos que han de

ampliar nuestros horizontes y mira-
das.
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n primer lugar, hemos de recor-

dar que “todos los fieles estan
llamados a testimoniar y anunciar
la Palabra de verdad y de vida, en
cuanto que son miembros del Pue-
blo de Dios profético, sacerdotal y
real en virtud del Bautismo” 2. De
este modo, el presente Plan Pasto-
ral es fruto de una amplia consulta
y participacién diocesana, en clave
auténticamente sinodal. Esta llama-
do a orientar la accion pastoral del
conjunto de nuestra comunidad, en
la que todos somos “compaiieros de
camino, llamados a ser sujetos acti-
vos en cuanto participantes del tinico
sacerdocio de Cristo y destinatarios
de los diversos carismas otorgados
por el Espiritu Santo en vista del bien
comun” ** Nadie, pues, ha de sentirse
ajeno a los planteamientos que aqui
se ofrecen y las herramientas que se
plantean, siempre bajo la guiay la
orientacién de nuestro Obispo *.

E n segundo lugar, este Plan Pas-
toral pretende activar, en esta
clave evangelizadora, el conjunto de
la vida diocesana. En efecto, la evan-
gelizacion no es un elemento parcial
de nuestra pastoral, ligado sélo a
algunos aspectos de la misma, sino
que ha de ser el alma del conjunto de
las acciones que desarrollan nuestras
Didcesis, abarcando elementos cate-
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quéticos, organizativos, caritativos,
formativos e, incluso, espirituales .

E n tercer lugar, el destinatario de
este Plan Pastoral también tiene
ese mismo caracter cuasi universal

y abarcante. Porque, como bien ha
destacado el Magisterio pontificio, la
accién evangelizadora ha de dirigirse
desde “los fieles que regularmente
frecuentan la comunidad™ hasta
alcanzar “a quienes no conocen aJe-
sucristo o siempre lo han rechazado”,
pasando por “las personas bautiza-
das que no viven las exigencias del
Bautismo” .

Nuestra Iglesia en Navarra quiere
realizar esta salida misionera, como
no puede ser de otra manera, en co-
munion de viday de accion. Necesi-
tamos revitalizar el espiritu eclesial
del Concilio Vaticano II. Igualmente,
necesitamos sentirnos todos juntos
parte integrante de la Didcesis, de la
Iglesia que peregrina en Navarray
hace visible el ser evangelizador de
laIglesia total, sacramento universal
de salvacién V. El sujeto de la accién
pastoral es la Iglesia Diocesana, desde
la fuerzay la accién del Espiritu Santo
y por encima de todas las demas rea-
lidades particulares. La comunién de
laIglesia es comunién parala misién
y, por ello, la referencia diocesana es
criterio de veracidad de toda accién
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pastoral 8, No se trata de un mero
ejercicio de coordinacién, sino que
su condicion eclesial y diocesana
forma parte de la identidad propia
de la accion pastoral. Asilo evidencia
el mencionado Concilio Vaticano II
cuando afirma que “los cristianos han
de ejercer el apostolado aunando sus
esfuerzos [...]. Las Didcesis expresan
el caracter comunitario del apostola-
do”®.

Este Plan Pastoral ha de ser el
instrumento valido para caminar con
fuerzay concrecion en este trabajo
eclesial de la evangelizacion. En este
sentido, es preciso recordar que toda
pastoral es el misterio de la accién de
Dios a través de las iniciativas y el ser
de su Iglesia. Podemos profundizar
en esta consideracion integral de la
pastoral teniendo presentes, a su vez,
las cuatro acciones fundamentales
que constituyen la vida de la Iglesia:
el anuncio y predicacion de la Pala-
bra (martiria), la celebraciony los
sacramentos (Jeiturgia),la caridad y
el servicio (diakonia) y, por ultimo,
la accién comunitaria y de unidad en
laIglesia (koinonia). Cadaunade es-
tas cuatro acciones, de modo muchas
veces transversal, son el sustrato en
el que se enraizan los Suerios, Com-
promisosy Caminos que se plantean
en cada uno de los apartados que
siguen.
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aevaluacion del Plan Pastoral ha

de perseguir que se pongan de
manifiesto los puntos que es necesa-
rio potenciar, los aspectos (si los hu-
biere) que es preciso corregir y, quiza,
algunas iniciativas convenientes para
avivar la pujanza evangelizadora de la
comunidad catélica que peregrina en
Navarra.

Eldeseo expresado desde el inicio
por D. Florencio es que este Plan
Pastoral sea posible, real y evalua-
ble. Para ello, debera contar con los
medios necesarios para su puesta en
marcha, desarrollo y suimprescin-
dible evaluacién final. Estos medios
aflanzaran nuestros Compromisos y
nos permitiran recorrer los Caminos
redactados, fruto de nuestro anhelo
compartido. Seran los siguientes:

* Herramientas comunes parala
gestion. Fichas de trabajo para pla-
nificar con realismo y esperanza.

* Designacion de los responsables
parala puesta en marchay des-
pliegue de los caminos en todas
las realidades de nuestra Iglesia
particular.

* Definicion, por parte de los respon-
sables, de los recursos necesarios.

* Definicion, por parte de los respon-
sables, del desarrollo detallado y
de un cronograma especifico para
cada Camino.
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* Indicadores de seguimientoy
evaluacion con tiempos concretos
paralarevision.

* Espacios de dialogo que faciliten
la comunicacién entre los distintos
niveles pastorales.

¢ Evaluacion periddica y evaluacion
final.

Es necesario que los responsables
asignados tengan el respaldo necesa-
rio para que puedan llevar adelante
los Caminos con compromiso e ilu-
sién. Deberan contar con la ayuda de
responsables a otros niveles y con los
colaboradores que sean precisos en
las distintas instancias, fomentando
el trabajo en red, para que este Plan
Pastoral sea una realidad en nuestras
Didcesis y se avance en el trabajo en
equipo, el conocimiento mutuoy, en
consecuencia, en la comunion.

La evaluacion y el seguimiento del
Plan deberan realizarse de mane-
raperiddicay participativa, con
revisiones anuales que permitan
valorar la aplicacion de los Compro-
misos ( “expresan la comunion, la
adhesion personaly comunitaria a la
mision, y la responsabilidad que cada
uno asume en este proceso”), asi como
una evaluacion final al término del
trienio 2025-2028. Si el Plan Pastoral
no se pondera, evalia y revisa que-
daria, en bastantes flancos, como una
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iniciativa sin consistencia, aisladay
carente de continuidad. La revision y
evaluacidn, concretada en uno o va-
rios documentos, nos ayudard a dar
seguimiento a los temas, a alegrarnos
delos avancesy atomar en cuenta los
retrocesos. Esta evaluacion es deci-
siva para ser fieles a la palabra dada

y caer en la cuenta de los retos que

se presentaban o contintian presen-
tandose. Todo ello deber4 realizarse
enun clima de crecimiento en la fe

y robustecimiento del compromiso
eclesial.

Ante esta mision pastoral que
afrontamos, “seria un error entender-
la como una heroica tarea personal,
ya que la obra es ante todo de El, mas
alld de lo que podamos descubriry
entender. Jesus es ‘el primero y el mas
grande evangelizador’. En cualquier
forma de evangelizacion el primado es
siempre de Dios, que quiso llamarnos
a colaborar con El e impulsarnos con
la fuerza de su Espiritu. La verdadera
novedad es la que Dios mismo mis-
teriosamente quiere producir, la que
Elinspira, la que El provoca, la que El
orientay acompafia de mil maneras”
2, Que el Sefior, que es quien “nos
reclama una entrega generosa” en esta
tarea, acompafie nuestros desvelos y
nos haga ser ddciles a sus inspiracio-
nes. ®
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REFERENCIAS

U Cf. Lumen Gentium 1.

2 “Evangelizar constituye, en efecto, ladichay
vocacion propia de la Iglesia, su identidad més
profunda. Ella existe para evangelizar, es decir,
parapredicar y ensefiar, ser canal del don de
la gracia, reconciliar a los pecadores con Dios,
perpetuar el sacrificio de Cristo en la santa
Misa, memorial de su muerte y resurreccién
gloriosa” (Evangelii nuntiandi14).

3 SanJuan Pablo I1, Discurso a la asamblea del
CELAM, Port-au-Prince (Haiti), 9 de marzo
de 1983.

4 “Hemos creido en el amor de Dios: asi puede
expresar el cristiano la opcién fundamental
de suvida. No se comienza a ser cristiano por
una decision ética o una gran idea, sino por
el encuentro con un acontecimiento, con una
Persona, que da un nuevo horizonte ala vida
y, con ello, una orientacién decisiva” (Deus
caritasestl).

5 “Llegamos a ser plenamente humanos cuando
somos mds que humanos, cuando le permiti-
mos a Dios que nos lleve més alld de noso-
tros mismos para alcanzar nuestro ser méas
verdadero. Alli estd el manantial de la accién
evangelizadora. Porque, si alguien ha acogido
ese amor que le devuelve el sentido de la vida,
Jcédmo puede contener el deseo de comunicarlo
aotros?” (Evangelii gaudium 8).

¢ Evangelii nuntiandi 26.

7 Cf. Evangelii gaudium 1y 9.

8 Evangelii nuntiandi 4.

° Cf. Evangelii gaudium 20y ss.

0 Cf. CTI, La sinodalidad en la vida y en la mision
de la Iglesia, 70.

I Fidelidad que es requisito imprescindible para
evitar tentaciones de ideologizacién de todo
proceso eclesial y, en particular, sinodal (cf.
CTL, La sinodalidad en la vida y en la mision de
la Iglesia, 72).

2 CTL La sinodalidad en la vida y en la mision de
la Iglesia, 56.

3 CTI, Lasinodalidad en la vida y en la misién de
laIglesia, 55.
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4 Cf. Christus dominus 17 y Francisco y XVI
Asamblea General Ordinaria del Sinodo de
los Obispos, Por una Iglesia sinodal: comunion,

participaciony mision; Documento final, 33.

5 Cf. Evangelii nuntiandi 29 y ss; Franciscoy
XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo
de los Obispos, Por una Iglesia sinodal: comu-
nién, participacién y misiéon; Documento final,
28,32,57.

o Evangelii gaudium 14. Cf., en este mismo sen-
tido, Evangelii nuntiandi 49y ss o Benedicto
XVI, Homilia durante la Santa Misa conclusiva
de la XIIT Asamblea General Ordinaria del
Sinodo de los Obispos (28 octubre 2012).

7 Cf. Gaudium et spes 45.

8 Cf. Lumen gentium 13y 26.

Y Cf. Apostolicam Actuositatem 18.

20 Evangelii gaudium 12.
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Iconografia del Plan Pastoral

1 Plan Pastoral no quiere ex-

presarse unicamente con con-

ceptos o palabras técnicas, sino
también con un lenguaje simbdlico
que nos ayude a comprender mejor el
proceso que estamos viviendo como
Iglesia en Navarra. Para ello, se han
propuesto unas imagenes que evo-
can de manera sencillay profunda el
sentido de los suefios, compromisos y
caminos que recoge este documento.

De este modo, la iconografia nos

ayuda a alejarnos de un lenguaje
meramente técnico o empresarial,

@
4

El corazdn, con el Espiritu Santo
que viene a su encuentro,
representa el Suefio. Nos habla de
la entrafia, de la relacién intima con
Dios, del lugar donde se guarda la
memoria y donde brota la virtud
de la esperanza. En este afio del
Jubileo de la Esperanza, el corazoén
nos recuerda que todo nace de la
gracia de Dios y de la fuerza del
Espiritu Santo, que es quien guia
nuestro camino.

20

4

La mano sobre el corazén evoca el
Compromiso. Expresa la comunién,
la adhesién personal y comunitaria
a la misién, y la responsabilidad que
cada uno asume en este proceso.

La cruz de Jesus con una mano
hacia adelante simboliza el
Camino. Jesus es el camino, la
verdad y la vida, y es su cruz la

que marca nuestra ruta. El corazén
con la cruz en el centro es signo de
Cristo presente en nuestra vida y en
nuestra historia.

.

4l

Las manos abiertas representan la
Evaluacién. Muestran con sencillez
el fruto del trabajo realizado y la
apertura humilde para reconocer lo
que hemos hecho bien y lo que aun
nos falta por recorrer.
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Bloques tematicos y relaciones

TEMAS TRANSVERSALES +

<— Anuncio del evangelio —

UAP —
Formacion —
<— Comunicacion —
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PUEBLO DE DIOS

Laicado

Los pobres
Familias
Jovenes
Sacerdotes

Vida consagrada
Mundo rural

Proteccidn y entornos
seguros
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PLAN PASTORAL DIOCESANO

Sueno

El Padre de nuestro Sefior
Jesucristo ilumine los ojos

de nuestro corazon, para que
comprendamos cudl es la
esperanza a la que nos llama.
Ef1,17-18

Necesitamos discernir desde la fe,
con una mirada profunda, para que
el Plan Pastoral no se reduzcaauna
mera lista de acciones, sino que sea
un verdadero camino que nos ayude
avivir y anunciar el Evangelio en
nuestra Iglesia diocesana. Para ello
es indispensable que trabajemos
unidos, con la conviccion de que
cada accion pastoral nos acerca mas
a Cristo y conduce a su Reino.

Que el Espiritu Santo nos inspire y
conduzca en esta tarea, llendndonos
de esperanza, para que la misma no
sea s0lo un empeiio humano.

26

Recogiendo el sentir del Consejo

de Pastoral de nuestras Didcesis
inspirado en los planteamientos del
documento final de la XVI Asamblea
General Ordinaria del Sinodo de

los Obispos (Por una Iglesia sinodal:
comunion, participaciony mision)
compartimos el siguiente suefio:

4

Comunién: Quelaoracidn, la vida
en el Espiritu y la preferencia por

los pobres y sufrientes sean los
pilares que sostengan este nuevo
Plan Pastoral, que nace con vocacion

integradoray sinodal para caminar
juntos en la misma direccion.

Participacién: Que seamos una
Iglesia participativa, misionera

y cercana a cada persona. Que,
enraizados en Cristo y apoyados en

nuestra tradicion, todos seamos fieles

testigos de su amor.
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Misién: Que nuestras Didcesis
estén siempre al servicio de la
evangelizacion, hacia dentro y hacia
fuera, como unaIglesia “en salida” y
en acogida.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

28. [...] En términos simples y
sintéticos, podemos decir que

la sinodalidad es un camino

de renovacién espiritual y de
reforma estructural para hacer
a la Iglesia mds participativa y
misionera, es decir, para hacerla
mds capaz de caminar con
cada hombre y mujer irradiando
la luz de Cristo.

43.[..] Una espiritualidad
sinodal brota de la accién

del Espiritu Santo y requiere
escucha de la Palabra de Dios,
la contemplacion, el silencio y la
conversidn del corazén. [...]
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Anuncio del Evangelio

Jesus repitié: «Paz a
vosotros. Como el Padre
me ha enviado, asi también
os envio yo». Y, dicho esto,
soplé sobre ellos y les dijo:
«Recibid el Espiritu Santo».
Jn 20, 21-22

Este pasaje del Evangelio nos
recuerda que la evangelizacién no es
una iniciativa humana, sino un envio
que Cristo mismo nos hace. El nos
comunica su propia misién: “Como
el Padre me ha enviado, asi también
os envio yo”. Nuestras Didcesis
estan llamadas a vivir esta tarea
con la certeza de que no caminamos
solos: es el Espiritu Santo quien nos
sostiene, nos da sugraciay supazy
nos impulsa a anunciar el Evangelio.
Asi, el Plan Pastoral no esuna
mera estrategia de comunicacion,
sino una respuesta a la invitacion
que Jests nos hace a salir, compartir
la alegria de la fe y servir al mundo
desde la fuerza del Espiritu.

30

Introduccién
y contexto

En el andlisis resultante del DAFO se
percibe una conviccion compartida:
anunciar el Evangelio es la mision
esencial de nuestra Iglesia diocesana.
Una coincidencia esencial es el deseo
dellegar a todos, de salir al encuentro
de quienes se han alejado o no cono-
cen a Cristo y de buscar caminos nue-
vos que hagan posible este encuentro.
Al'mismo tiempo, reconocemos que
vivimos en una nueva realidad cultural
y social, donde la religion yanoesel
eje vertebrador de la vida publica ni
social. Este cambio, lejos de ser un obs-
taculo, se convierte en un retoy una
oportunidad: el de abrirnos a una nue-
va evangelizacion que, con creatividad
y fidelidad al Evangelio, encuentre
nuevos lenguajes, nuevos referentes y
nuevas formas de transmitir la fe.
Sofiamos con una Iglesia diocesa-
na “en salida”, misioneray cercana,
que despierte esperanza y futuro en
las comunidades, tanto en las ciuda-
des como en los pueblos de nuestro
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mundo rural. Una Iglesia que sepa
escuchar los caminos del Espiritu y
que, sostenida por la oracién y la vida
en comunidad, sea signo de Cristo
resucitado para nuestro pueblo.

Es necesario erradicar el indivi-
dualismo y la tentacion de grupos
cerrados, con la consiguiente infe-
cundidad evangelizadora que ellos
conlleva. Se trata, asi, de cultivar una
Iglesia Diocesana en la que, siendo
una verdadera “porcién del pueblo de
Dios” (ChD11), se viva la comunidon
bautismal, en unidad y diversidad.
De este modo, la comun vocacion
alavidacristiana, alamisionyala
santidad serd una realidad vivida en
todas las experiencias eclesiales de la
Didcesis, acogiendo las convocatorias
y el servicio de comunion del Obispo.

Principales
desafios

En Navarra estamos asistiendo a una
transformacion profunda: zonas que
fueron tradicionalmente evangelizado-
ras estan comenzando a convertirse en
espacios necesitados de una “nueva
evangelizacion”. Ante este horizonte,
nuestras comunidades estan llamadas
aconvertirse en auténticamente mi-
sioneras. Este desafio nos plantea una
serie de retos pastorales urgentes: im-
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pulsar el primer anuncio, acompariar
de forma cercana a personas y comuni-
dades, fortalecer la formacién integral,
cuidar la vida espiritual, y promover
un compromiso social coherente con

el Evangelio y una renovada presencia
publica delaIglesia.

Se trata de salir de nuestras zonas
de confort y fomentar una Iglesia mas
abiertay dialogante, capaz de llegar a
los alejados y no creyentes. Para ello,
sera necesario integrar, dar continui-
dad y profundidad a nuevas formas
de evangelizacion, a la par que revita-
lizar practicas ya consolidadas.

Laimplicacion activa de las fami-
lias también es clave: situar a los pa-
dres en el eje del proceso de catequi-
zacion de sus hijos, crear escuelas de
padres y aprovechar momentos clave
como el Bautismo o la Primera Co-
munién para invitarles a retomar su
vida de fe con itinerarios adecuados.
Junto a ello, debemos fortalecer la
formacion biblica, liturgica y doctri-
nal de los laicos, preparandolos para
asumir responsabilidades y afrontar
los desafios del mundo actual.

Detectamos ademas, ciertas limita-
ciones: una evangelizaciéon demasia-
do centrada en lo sacramental que no
alcanza a los mas alejados y el riesgo
de que los sacramentos se reduzcan
arituales sociales sin profundidad
espiritual.
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Anuncio del Evangelio

g

COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia diocesana
“en salida”, formada por comunidades
vivas que sean testimonio del Evange-
lio, adaptandose a los desafios contem-
poraneos (nueva evangelizacion).

Sofiamos con una transmision au-
téntica de la experiencia de fe, tarea
dela que todala comunidad cristiana
es corresponsable, de manera que la
Iglesia sea un reflejo del amor de Dios
y eficaz agente de su Reino.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

117.[...] La comunidad parroquial.
[..] Para responder a las nuevas
exigencias de la misién, estd
llamada a abrirse a formas
inéditas de accién pastoral que
tengan en cuenta la movilidad
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de las personas y el “territorio
existencial” en el que se
desarrolla su vida. Promoviendo
de manera particular la
iniciacion cristiana y ofreciendo
acompafiamiento y formacion,
podrd apoyar a las personas
en las diferentes etapas de la
vida y en el cumplimiento de

su mision en el mundo. De este
modo, quedard mds claro que
la parroquia no estd centrada
en si misma, sino orientada a la
misién y llamada a apoyar el
compromiso de tantas personas
que, de diferentes maneras,
viven y dan testimonio de su

fe en su profesién y en las
actividades sociales, culturales
y politicas. [...]

145. Entre las prdcticas
formativas que pueden

recibir un nuevo impulso de la
sinodalidad, se debe prestar
particular atencién a la
catequesis para que, ademds
de declinarse en los itinerarios
de la Iniciacién, sea cada vez
mds “en salida” y hacia afuera.
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CAMINOS

1. Unificar criterios pastorales, darlos
aconocer y ponerlos en practica pa-
raque no haya diferencias impor-
tantes entre parroquias y se facilite
launidad y la comunién, con la
flexibilidad necesaria. En concreto,
se necesita elaborar un nuevo Di-
rectorio para la Iniciacion Cris-
tianay la Catequesis en nuestras
Didcesis y renovar la centralidad de
la Eucaristia en la vida de nuestras
comunidades, coordinando hora-
riosy lugares de su celebracion.

2. Desarrollar e implantar en las
parroquias un plan de formacién y
acompafiamiento para las fami-
lias, de modo que los procesos de
iniciacion en la fe abarquen ala
familia entera.

3. Crear un equipo que impulse
estrategias y métodos de primer
anuncio y establezca cauces dio-
cesanos de continuidad y acom-
pafiamiento, implicando a todala
comunidad.
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4. Dar a conocer y potenciar el Dia-
conado Permanente como una
vocaciény, por tanto, como una
llamada a formar parte de la mi-
sién evangelizadora de la Iglesia.
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Unidades de Atencion
Pastoral (UAP)

Os doy un mandamiento
nuevo: que os améis unos a
otros; como yo os he amado,
amaos también unos a otros.
En esto conocerdn todos que
sois discipulos mios: si os
amdis unos a otros».

Jn 13, 34-35

El mandato nuevo de Jesus
—“amaos unos a otros como yo os
he amado”— ilumina el sentido de
las Unidades de Atencion Pastoral.
No se trata solo de reorganizar
estructuras, sino de aprender a
caminar juntos, compartiendo
vida, fe y misién. Alli donde

las comunidades se unen en
fraternidad y colaboracion, nace un
testimonio vivo del amor de Cristo
que hace creible el Evangelio. La
verdadera fuerza de las UAP no
estard en los recursos que logren
reunir, sino en la capacidad de

sus miembros de reconocerse
hermanos y discipulos, unidos en el
amor que daidentidad a la Iglesia.

34

Introduccién
y contexto

Las Unidades de Atencion Pastoral
apenas han aparecido en los diag-
nosticos, pero su desarrollo desigual
en nuestras Didcesis refleja tanto la
diversidad de realidades como las
oportunidades que encierran. Alli
donde se han puesto en marcha, han
mostrado sus luces y sombras, plan-
teando la pregunta de fondo: spueden
ser una verdadera oportunidad para
vivir la fe de manera mas comunita-
ria, corresponsable y misionera? El
Plan Pastoral quiere ayudarnos a dis-
cernir si este camino es una respuesta
valida para nuestras parroquias y
como hacerlo posible en comunion,
cuidando siempre que cada comuni-
dad encuentre en la UAP un espacio
de viday de salida evangelizadora.
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Principales
desafios

Los cambios que viven nuestras
Didcesis nos invitan a repensar la
organizacion de las parroquias y
zonas pastorales. La disminucion

de vocaciones, el envejecimiento

del clero y la dispersion de nuestras
comunidades hacen necesario buscar
nuevas formas de acompanar la vida
de fe. Ante este escenario, surge el
reto de optimizar recursos, superar el
aislamiento y fomentar el trabajo en
equipo, tanto entre sacerdotes como
junto con los laicos.

En este contexto, las Unidades de
Atencion Pastoral aparecen como
una oportunidad de afrontar los retos
de la nueva evangelizaciéon en un
contexto complejo como lo es al que
nos enfrentamos. En efecto, las UAP
no son s6lo una respuesta practica a
la falta de sacerdotes, sino también
unallamada ala comuniényala
corresponsabilidad. Este modelo nos
invita a reorganizar nuestras estruc-
turas, unir fuerzas y crear espacios de
colaboracién que permitan revitali-
zar la pastoral, favorecer la cercaniay
sostener la mision evangelizadora en
cada comunidad.
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COMPROMISO

Sofiamos con comunidades que, aun
siendo pequeiias o dispersas, puedan
vivir la fe con alegria y esperanza;
con parroquias abiertas que traba-
jenunidas, compartiendo sus dones
y recursos; con sacerdotes y laicos
que caminen juntos, animados por la
fraternidad y el Evangelio.

Sofilamos con unas estructuras
eclesiales adecuadas ala realidad
pastoral de cada zona, para mejorar
la coordinacion y la comunicacion
entre sacerdotes, laicos, religiosos
y consagrados, entre parroquiasy
movimientos.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

11. La segunda parte, con el
titulo, En la barca, juntos, estd
dedicada a la conversién de
las relaciones que construyen
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Unidades de Atencion Pastoral (UAP)

la comunidad cristiana y
configuran la misién en el
entrelazamiento de vocaciones,
carismas y ministerios. [...] La
cuarta parte, bajo el titulo “Una
pesca abundante”, delinea
cémo sea posible cultivar de
forma nueva el intercambio de
dones y el tejido de los vinculos
que nos unen en la Iglesia.

CAMINOS

1. Elaborar un analisis acerca de la
realidad de la implantacion de las
diferentes UAP, que contemple la
realidad actual, las dificultades que
se han encontrado para su desa-
rrollo, las buenas practicas que han
potenciado su despliegue, herra-
mientas utilizadas y necesidades.
Con ello tendremos un diagndstico
actualizado de las UAP para elabo-
rar un plan de despliegue.
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2. Impulsar laimplantacion de las
UAP desde la Didcesis, creando un
equipo diocesano que coordine y
apoye su desarrollo, que haga un
seguimiento de los avances reali-
zados y que proporcione criterios
comunes para todo ello.

@

Reelaborar el mapa parroquial de
la Didcesis y reorganizar el ni-
mero y lugar de las celebraciones,
en el ambito urbano y rural, para
adecuarlo alarealidad del nimero
de fieles y sacerdotes, optimizando
los recursos humanos y materiales.

4. Realizar una campaiia de difusién
y formacion acerca de las UAP, su
desarrollo e implicaciones, para
motivar a los sacerdotes y otros
agentes de pastoral, posibilitando
un cambio de mentalidad en el
conjunto del Pueblo de Dios.
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Formacion

“Mas bien, glorificad a

Cristo el Seiior en vuestros
corazones, dispuestos siempre
para dar explicacién a todo
el que os pida una razén de
vuestra esperanza”

1Pe 3,15

La formacion nos capacita para
responder con coherenciay
profundidad a quienes buscan
sentido, para explicar nuestra
fe no solo con palabras, sino con
la vida misma. De este modo,

la formacién se convierte en
herramienta de evangelizacion,
en servicio a lamision y en
fundamento de una Iglesia

que acompafiay anuncia con
conviccion.
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Introduccién
y contexto

Sofiamos con una Didcesis en la que
los laicos estén plenamente formados
y capacitados para asumir con con-
fianza y compromiso responsabilida-
des en la tarea pastoral, colaborando
activamente con el clero y contribu-
yendo al crecimiento de laIglesia en
su mision de evangelizacion. Este
suefio refleja la aspiracion de que
cada miembro de nuestra comunidad
pueda vivir su fe de manera profun-
dayencarnada, encontrando en la
formacion un camino para crecer
pastoral y espiritualmente.

Los DAFO presentados evidencian
que esta invitacion a la formacion
no esun deseo aislado, sinouna
necesidad urgente. Para los laicos, se
requiere una preparacion teoldgicay
pastoral que les permita comprender
y vivir plenamente su fe, asi como
asumir con responsabilidad y entu-
siasmo distintos servicios y roles en
laIglesia.
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Formacion

Esimprescindible, si queremos
acercarnos a este ideal, que la ofer-
ta formativa se difunda de manera
efectivay flexible, de forma que
sea accesible en todos los &mbitos
(incluyendo los rurales) y para todas
las personas. Ademas, se identifican
necesidades especificas para grupos
como padres, novios y catequistas,
asegurando que todos tengan oportu-
nidad de crecer y servir mejor.

Asi, cada paso en la formacién se
convierte en un gesto concreto de
evangelizacion: preparar a los laicos,
acompaiiar al clero, y en definitiva,
construir juntos una Iglesia mas viva,
mas participativa y fiel ala mision
que Cristo nos confia.

Principales
desafios

Para que los laicos puedan asumir con
confianza y responsabilidad roles de
liderazgo en la comunidad, es esen-
cial ofrecerles formacion teoldgica

y pastoral que les permita crecer en
conocimiento de la fe y en compromi-
so activo. No se trata solo de adquirir
conocimientos, sino de capacitarse
paraservir y acompaiiar a los demas
en lavida delaIglesia.
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Al mismo tiempo, necesitamos
coordinar las propuestas de forma-
cion y garantizar canales claros de
comunicacion que lleguen a todos
los interesados, para que nadie quede
al margen y todos puedan sentirse
invitados a crecer y participar. Esta
labor de sensibilizacién no sdlo es
tarea de los laicos: también el clero
ha de tomar conciencia de la impor-
tancia de acompafar y enviar a los
fieles a formarse, reconociendo que
la formacién es un servicio a toda la
comunidad.

Asimismo, es necesario ofrecer
formaciones flexibles y accesibles:
itinerantes, online, por zonas o en
formato intensivo, de manera que
los contenidos esenciales puedan
transmitirse de forma practicay par-
ticipativa, sin que las limitaciones de
tiempo o distancia sean un obstéculo.

Entre las necesidades mas concre-
tas destacan las siguientes (algunas
son desarrolladas en los bloques
tematicos correspondientes): la
formacion de catequistas (que
fortalezca su labor pedagdgicay
pastoral); la formacion de novios
(mas alla del cursillo de preparacion
al matrimonio); la formacién de las
familias (Ilamadas a ser escuelas de
fe y agentes de evangelizacién en la
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vida parroquial); y la formacion de
bautizados que quieran fortalecer su
propia vida de fe.

Superar estos desafios nos permi-
tird construir una Iglesia diocesana
mas viva, participativa y misionera,
en la que todos, laicos y clero, puedan
caminar juntos, capacitados y anima-
dos por el Espiritu, hacia la misiéon de
anunciar y vivir el Evangelio.

COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia sinodal,
en constante formacion en todas las
etapas y dimensiones de la vida
(intelectual, afectiva, relacional y
espiritual), donde laicos, consagra-
dosy sacerdotes se preparen para
servir segun su propio carisma,
fortaleciendo su fe y compromiso en
la evangelizacion y transformacion
social.
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Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

80.[...] Todos los bautizados
tienen necesidad de esta
formacion para el testimonio,
la misién, la santidad y el
servicio, que pone en relieve
la corresponsabilidad. Esto
adquiere formas particulares
para quienes ocupan puestos
de responsabilidad o estdn
al servicio del discernimiento
eclesial.

143.[...] Que la formacion

sea integral, continua y
compartida. Su finalidad

no es soélo la adquisicion de
conocimientos tedricos, sino
la promocién de la capacidad
de apertura y encuentro, de
compartir y colaborar, de
reflexion y discernimiento en
comun, de lectura teolégica
de las experiencias concretas.
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Formacion

Por tanto, debe cuestionar
todas las dimensiones de la
persona (intelectual, afectiva,
relacional y espiritual) e

incluir experiencias concretas
debidamente acompafiadas.
[..] la necesidad de una
formacidn en la que participen
juntos hombres y mujeres,
laicos, consagrados, ministros
ordenados y candidatos

para el ministerio ordenado,
que les permita crecer en el
conocimiento y estima mutuos
y en la capacidad de colaborar.
[..] Por tanto, debemos invertir
en la formacién de formadores.
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CAMINOS

. Potenciar la formacion ya exis-

tente y hacerla mas accesible me-
diante estudios reglados (ISCR) y
no reglados (Escuelas Diocesanas
de Teologia y Pastoral, formacion
parroquial y encuentros rurales),
incorporando modalidades de
formacion presencial, online e
intensiva para facilitar la partici-
pacion de mas personas.

. Formar laicos para animar y di-

namizar celebraciones littirgicas
y guiar celebraciones de la Palabra
en espera del presbitero de manera
que se fortalezca la vida de fe de las
comunidades y sin que ello su-
ponga olvidar que la Eucaristia es
“fuente y cumbre de latodala vida
cristiana” (LG 11).

. Crear un banco de recursos con

materiales actualizados que faci-
liten el aprendizaje y la formacioén
continua.
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Comunicacion

Y se dijeron el uno al otro:
«¢No ardia nuestro corazén
mientras nos hablaba por el
camino y nos explicaba las
Escrituras?»

Lc 24, 32

Del mismo modo que las palabras
de Jesus en el camino de Emans
tocaban los corazones de aquellos
dos discipulos, asi deseariamos
que la comunicacién en nuestras
Didcesis encienda los corazones de
todos los bautizados. No se trata
s6lo de transmitir informacion,
sino de acompaifiar, motivar

y generar entusiasmo, para

que cada persona sienta que su
participacion en la mision de la
Iglesia transforma y enriquece su
vidayladela comunidad.

Irufia eta Tuterako Artzapezpikutza

Introduccién
y contexto

Enlos DAFO presentados se ha
puesto de manifiesto la necesidad

de fortalecer la comunicacion, tanto
interna como externa, para que nues-
tras Didcesis pueda vivir y transmitir
de manera mas efectiva su misién
evangelizadora:

¢ Enel ambito interno, se ha detec-
tado la necesidad de mejorar la
coordinacion y el trabajo en equipo
entre diferentes realidades eclesia-
les, asi como fomentar una escucha
activa que permita construir una
comunion real y enriquecedora.

En el ambito externo, es funda-
mental analizar cdmo nos presenta-
mos en los medios de comunicacién
y en los foros sociales, y aprovechar
los nuevos canales digitales y de re-
des sociales para acercar el mensaje
delaIglesia atodalasociedad.
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Comunicacion

Deseamos avanzar hacia una verda-
dera comunion diocesana, donde los
movimientos y grupos eclesiales vi-
van su pertenencia de manera comu-
nitaria, coordinada y enriquecedora,
que fortalezca la unidad de nuestra
Iglesia en sumisién de anunciar el
Evangelio.

Principales
desafios

En nuestras Didcesis, uno de los retos
mads importantes es fortalecer la co-
municacion interna, promoviendo
una coordinacion mas efectiva entre
sacerdotes, laicos y parroquias, y
superando el individualismo pastoral
que, en ocasiones, dificulta el trabajo
en equipo. Queremos que la colabora-
ciény la escucha mutua se conviertan
en habitos que enriquezcan nuestra
vida comunitaria.

La comunicacion externa es otro
desafio clave. Se trata de acercar el
mensaje del Evangelio ala sociedad
actual, utilizando nuevos lenguajes
y medios de comunicacion, para mos-
trar una Iglesia que interpele positi-
vamente al mundo actual.

Asimismo, es fundamental fomen-
tar la comunion entre los distintos
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carismas, movimientosy parro-
quias, abriendo espacios que permi-
tan compartir experiencias e iniciati-
vas. Asi, cada realidad eclesial puede
enriquecerse mutuamente y caminar
unida en la misién de evangelizar.

COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia donde la
comunicacion ilumine, motive y una
atodos, fortaleciendo la comunion y
proyectando un mensaje auténtico
y coherente con el Evangelio.

Sofiamos con mejorar la coordina-
cién, la escuchay la comunicacion
entre nosotros, sacerdotes, laicos,
parroquias y movimientos.

Sofiamos con llevar a la sociedad
actual la Palabra de vida de Jesus, de
manera eficaz y adaptada a los nuevos
tiempos.
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Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

4.[..] La unidad fermenta silencio-
samente en el seno de la Santa
Iglesia de Dios: es una profecia de
unidad para el mundo entero.

1.[...] Viviendo la conversacién en
el Espiritu, escuchdndonos unos a
otros, hemos percibido su pre-
sencia en medio de nosotros: la
presencia de Aquel que, donando
el Espiritu Santo, sigue suscitando
en su Pueblo una unidad que es
armonia de las diferencias.

CAMINOS

1. Elaborar un Plan de Comuni-
cacion Diocesano que permita
transmitir con eficacia quiénes

Irufia eta Tuterako Artzapezpikutza

w

somos y qué hacemos, mejore la
comunicacion interna y externa,
facilite la escucha y coordinacién
entre parroquias, gruposy dele-
gaciones y refuerce la percepcion
positiva de laIglesia en los medios
de comunicacién. El plan incluira
procedimientos para responder
con rapidez y transparencia ante
noticias o controversias relaciona-
das con laIglesia.

Revisar, revitalizar y renovar

la pagina web diocesana para
mejorar el acceso ala informa-
cién de nuestra Iglesia particular,
optimizar la comunicacion inter-
na, fomentar la participacion y
garantizar transparencia.

Optimizar la presencia en redes
sociales para informar, evange-
lizar y difundir la actividad de la
Iglesia, llegando a nuevos publicos,
con especial atencion a los jovenes.
Esto incluird la coordinacion de
contenidos a través de la Delega-
ciéon de Medios y la creacion de
canales oficiales de comunicacién
digital, como WhatsApp y correos
corporativos, para facilitar el con-
tacto con los fieles y comunidades.
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Laicado

Pues bien, vosotros sois el
cuerpo de Cristo, y cada
uno es un miembro.

1Cor 12,27

Estaimagen ilumina la vocacién
y mision de los laicos en la Iglesia.
Nadie sobra y nadie es prescindible:
cada bautizado aporta un don tinico
y necesario para la vida de la comu-
nidad. Ellaicado no es un afiadido,
sino parte esencial de su ser y de su
mision (Cf. AA1). Cadalaico, con
sus dones y carismas, esta llamado
aser corresponsable en la mision
evangelizadoray a transformar el
mundo desde el Evangelio.
Ademas, como recuerda el Con-
cilio VaticanoII, a los laicos: “de
manera singular, a ellos correspon-
de iluminar y ordenar las realidades
temporales a las que estan estrecha-
mente vinculados, de tal modo que
sin cesar se realicen y progresen
conforme a Cristo y sean parala
gloria del Creador y del Redentor”
(LG31Db).

a4

Este Plan Pastoral busca fortalecer
su formacion, su corresponsabilidad
y su capacidad de presencia en la so-
ciedad, reconociendo que la misién
evangelizadora no es tarea de unos
pocos, sino de todo el Pueblo de Dios
que camina unido (Cf. AA 2-3).

Introduccién
y contexto

Del andlisis DAFO realizado en los
distintos ambitos diocesanos se
desprende la necesidad de fortalecer
laidentidad cristiana del laicado, de
modo que ésta se exprese tanto en la
vida personal como en su compro-
miso social y comunitario. Es cierto
que, en nuestras Didcesis, encontra-
mos entre sus fortalezas un laicado
comprometido, corresponsable y con
espiritu sinodal.

Asimismo, se identifica la urgencia
de promover una mayor presencia
dellaicado en los diversos ambitos
eclesiales —administrativos, pasto-
rales, formativos—, una participa-
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cién que requiere del impulso y apoyo
decidido del clero. En este sentido,

se detecta una voluntad clara de
caminar hacia una Iglesia que avance
hacia una comunidad de creyentes
corresponsables, en la que laicos,
sacerdotes y personas consagradas
participen activamente en la misién
comun de laIglesia.

Esta vision exige una Iglesia mas
abiertay en didlogo con los no creyen-
tes, con una presencia renovadaen la
sociedad, capaz de anunciar la Buena
Noticia con coherencia y esperanza. Se
aspira aun laicado comprometido, con
presencia publicay sentido de perte-
nencia eclesial, implicado en todos los
ambitos de la vida (personal, familiar,
profesional y social), y activoen la
construccion de comunidades acoge-
dorasy corresponsables.

Principales
desafios

Al mismo tiempo, se constata que

la accion pastoral se encuentra en
muchos casos fragmentada (entre
catequesis, liturgia y accion social), lo
que dificulta la generacion de pro-
cesos integrales de fe y vida. A pesar
de las fortalezas antes mencionadas,
se considera prioritario desarrollar
procesos solidos y continuados de
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iniciacién cristiana, que acompaiien
al bautizado desde la infancia hasta
una respuesta vocacional maduray
consciente.

Todo ello orienta hacia una reno-
vacion pastoral que permita pasar
de una Iglesia centrada en los ser-
vicios sacramentales a una Iglesia
de discipulos y hermanos, testigos
del amor de Dios y portadores de
esperanza. Esta renovacion exige,
entre otros elementos, superar el
clericalismo, promover el liderazgo
laical en parroquias y movimientos
y reforzar el acompafiamiento a las
familias como nucleo fundamental de
la transmision de la fe, acogiendo la
diversidad de situaciones familiares
presentes en nuestras comunidades
parroquiales.

COMPROMISO

Soflamos con un laicado que ahonde
en suidentidad cristiana y su digni-
dad bautismal, de manera que renue-
Ve su compromiso creyente tanto en la
vida personal como comunitaria. Un
laicado asi, junto con los sacerdotes

y consagrados, podra asumir como
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Laicado

iPONTE EN CAMINO!

propia la responsabilidad de evange-
lizar y construir una Iglesia cada vez
mas fiel a Dios y mas significativa para
nuestros hermanos mas alejados.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

11.[..] La llamada a la misién es
simultdneamente la llamada a
la conversion de cada Iglesia
local y de la Iglesia toda, en la
perspectiva indicada en la ex-
hortacién apostdlica Evangelii
gaudium (cf. EG 30).

77. A los fieles laicos, hombres
y mujeres, se les deben ofrecer
mds oportunidades de parti-
cipacion, explorando también
otras formas de servicio y
ministerio en respuesta a las
necesidades pastorales de
nuestro tiempo, en un espiritu
de colaboracién y corresponsa-
bilidad diferenciada [...].
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CAMINOS

. Hacer posible que haya encuentros

de oracion, retiros espiritualesy
espacios de adoracion en todas las
zonas o UAP, para profundizar
en lavida espiritual de los laicos,
renovar su compromiso creyente
y fomentar su participacién en la
comunidad. Promover la creacion
de grupos de reflexion biblicay
teoldgica en el ambito parroquial,
para ayudar a los laicos a interpre-
tar el Evangelio, aplicarlo en su
vida diaria y leer cada experiencia
alaluzdelafe.

. Crear equipos laicales de ges-

tion administrativa y econémi-
caen las parroquias, para que los
laicos asuman la responsabilidad
en estas areas y los sacerdotes
puedan centrarse en su misioén
pastoral. Fomentar la creacion y
fortalecimiento de Consejos Pas-
torales Parroquiales en todas las
comunidades donde sea posible y
hacer un seguimiento del proce-
s0, para estructurar la participa-
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cidn real y efectiva de los laicos
en la pastoral.

. Establecer un equipo diocesano

de promocion y seguimiento de
la participacion laical, para im-
pulsar la corresponsabilidad en la
toma de decisiones y fomentar su
implicacion activa.

4. Lanzar una campaiia de sensibili-

zacion sobre la corresponsabili-
dad laical en la mision de la Iglesia,
ad intray ad extra. Paraello, es
preciso fomentar una mayor par-
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ticipacion de los laicos en la vida
eclesial y promover su misién en
la vida publica (a nivel personal,
familiar, profesional y social) por
medio de la oportuna formacién y
concienciacion.

. Impulsar y consolidar los minis-

terios laicales existentes (acélito,
lector y catequista), para que la
Iglesia sea un lugar de puertas
abiertas y para que los laicos asu-
man su papel activo en lavidadela
Iglesia.
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Los pobres

En verdad os digo que cada
vez que lo hicisteis con uno

de estos, mis hermanos mas
pequeiios, conmigo lo hicisteis.
Mt 25, 40

Tal como nos recuerda Jesus, los
pobres y desfavorecidos no se
encuentran en los margenes de la
vida de laIglesia, sino en el centro
de su atencion. Ellos son presencia
de Cristo entre nosotros y, al mismo
tiempo, pueden ayudarnos a vivir la
fe desde la sencillez, la esperanzay la
confianza en Dios. Por eso, nuestro
Plan Pastoral asume la opcién por
los pobres como un compromiso
esencial y evangélico: acoger,
acompafiar y promocionar a los mas
vulnerables, reconociendo en ellos
el rostro de Cristo que nosllama a

la conversion y ala caridad activa.
“En el rostro herido de los pobres
encontramos impreso el sufrimiento
de los inocentes y, por tanto, el
mismo sufrimiento de Cristo”

Leon XIV, DT 9
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Introduccién
y contexto

LaIglesia no puede olvidar nunca

en sumision a los pobres y necesita-
dos. Nuestras Didcesis reconocen en
todaslas entidades y delegaciones de
la Pastoral Social una fortaleza y un
referente de confianza para desarro-
llar la dimensidn caritativo-social del
Evangelio. Aspiramos a que la Iglesia
seaun lugar de verdadera integracion
y acogida, donde los pobres no sélo
reciban ayuda material, sino también
apoyo espiritual, integrandose plena-
mente en el camino eclesial. Queremos
avanzar hacia una Didcesis empefiada
en el servicio alos pobres, buscadora
de una auténtica transformacion social
en linea con los valores del Reino.

Principales
desafios

Lalglesia debe tener siempre presen-
tea Cristoy, desde ahi, estd llamadaa

poner en el centro de su mision a los
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ultimos: persona en situacién de ex-
clusion o riesgo de exclusién social y
vulnerabilidad. Nuestro compromiso
es vivir la opcién por los desfavore-
cidos, siendo una Iglesia “en salida”
que acompafia y acoge con cercaniay
solidaridad.

COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia acogedora,
que junto con el anuncio (kerigma)
y la celebracion de la fe (Ziturgia),
apuesta por el servicio (diakonia)
como parte constitutiva de su mision
evangelizadoray de busquedadela
justicia.

Sofiamos con una Iglesia inclusiva
y cercana, con una opcion preferen-
cial por los pobres y empefiada en la
construccion del Reino y la transfor-
macion de larealidad y las estructu-
ras de pecado que nos rodean.

Sofiamos con parroquias acogedo-
rasy misioneras, deseosas de llevar el
amor de Cristo atodos, abiertas a toda
persona incondicionalmente, y que se
dejan configurar por las personas en
situacion de sufrimiento, vulnerabili-
dad, pobreza y exclusion social.
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Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

19. “El corazén de Dios tiene

un sitio preferencial para los
pobres” (EG 197), [...] La Iglesia
estd llamada a ser pobre con
los pobres, que a menudo son la
mayoria de los fieles, y a escu-
charlos y considerarlos sujetos
de evangelizacion, aprendiendo
juntos a reconocer los carismas
que reciben del Espiritu.

56. La escucha de los que sufren
la exclusion y la marginacion
refuerza la conciencia de la
Iglesia de que es parte de su
mision hacerse cargo del peso
de estas relaciones heridas para
que el Sefior, el “Viviente”, pueda
sanarlas. [..]
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Los pobres

CAMINOS

1. Coordinar las distintas entidades
y delegaciones de acciéon social y
compartir recursos y formacion
para ofrecer un acompafiamiento
mutuo, continuo y estructurado,
que fomente su participacion.

2. Formar acerca de laDoctrina
Social de laIglesia en las parro-
quias, arciprestazgos y UAP, en las
delegaciones pastorales, integran-
do esta ensefianza en la formacion
de todos los agentes pastorales.

3. Fomentar la participacion de los
jovenes en procesos formativos y
experiencias de compromiso social
en contextos de pobreza, para que
fortalezcan su fe desde el servicio
y desarrollen una sensibilidad cris-
tiana hacia los mas necesitados.
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Familias

El bajé con ellos y fue a
Nazaret y estaba sujeto a
ellos. Su madre conservaba
todo esto en su corazon.

Lc 2,50-51

Jestis nos ensefia que la familia
esescuelade viday fe: desde
suinfancia, vivio la cercania
yel cuidado en el seno de su
familia, creciendo en comunién
y obediencia con Maria y José.
Queremos potenciar la pastoral
familiar en el marco de nuestra
accion pastoral, acompafiandoy
fortaleciendo cada hogar como
corazén de nuestra Iglesia.
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Introduccién
y contexto

La familia es el primer lugar donde se
aprende a vivir la fe, el amor y la res-
ponsabilidad mutua. Sin embargo, la
realidad actual muestra que muchas
familias afrontan desafios impor-
tantes: falta de acompafiamiento en
su formacién humanay espiritual, di-
ficultad para integrar la fe en la vida
cotidiana y situaciones de fragilidad
o crisis en algunos matrimonios.
Ademis, es necesario fortalecer los
vinculos entre familias, movimientos
y comunidades, para que la familia
sea un espacio de crecimiento, apoyo
y transmisién de la fe.

Principales
desafios

La familia, como primer espacio de
transmision de la fe y de los valores
cristianos, enfrenta hoy multiples de-
safios. Es necesario acompafar a las
familias en todas sus etapas, desde el
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Familias

noviazgo hasta la crianza, ofreciendo
formacion humana y espiritual que
las fortalezcay les permita vivir la fe
en el dia a dia. También se requiere
atencion especial a matrimonios
jovenes y a quienes atraviesan crisis,
creando espacios de apoyo, escucha

y orientacion. La Pastoral de la Vida
Humana invita a cuidar y valorar la
vida en todas sus etapas (velando por
la proteccién de los que van a nacer

y atendiendo a los mayores en sus
necesidades de cuidado y acomparia-
miento) e integrando este compromi-
so en la accidn pastoral diocesana.

COMPROMISO

Sofiamos con unas familias cristianas
que sean verdaderas Iglesias domés-
ticas, transmisoras de la fe y fermen-
to de vida cristiana en la sociedad.
Reconociendo laimportancia del ma-
trimonio y de las familias, deseamos
acompaiarlas, apoyarlas y formarlas,
de manera que cada hogar encuentre
orientacion, consuelo e impulso para
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ser fermento de vida y esperanza en
laIglesiay enlasociedad.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

64.[...] En particular, en los Ultimos
afios ha crecido la conciencia de
que las familias son sujetos y no
sélo destinatarios de la pastorall
familiar. Por eso necesitan encon-
trarse y trabajar en red, también
con la ayuda de las instituciones
eclesiales dedicadas a la educa-
cién de nifios y jovenes.
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CAMINOS

1. Difundir y complementar el tra-
bajo de movimientos y realidades
familiares en el apoyo a los matri-
monios y familias, desarrollando
programas de acompafiamiento y
formacion humana y espiritual pa-
ratodos ellos, bien sea por medio
de encuentros, grupos de reflexién
y oracion o a través de escuelas de
padres.

2. Difundir e impulsar el itinerario
preparado por la delegacién de
pastoral familiar para acompafar
anovios y nuevos matrimonios.

3. Iniciar en la Didcesis una pastoral
de la vida humana especifica,
conforme al documento ‘La Vida
es siempre un Bien’ del Dicasterio
para Laicos, Familiay Vida del
Vaticano, de 2025.

4, Dar a conocer en la Didcesis las
instancias existentes de ayuday
atencion a matrimonios en crisis.
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Jovenes

Entonces entré también el otro
discipulo, el que habia llegado
primero al sepulcro; vio y creyé.
Jn 20, 8

Como aquel discipulo que vioy
creyo, los jévenes estan llamados
adescubrir personalmente la
presencia viva de Cristo en su vida.
Su encuentro con el Evangelio es
una experiencia que transforma,
despiertalafe ylosinvitaa
comprometerse en la mision
delalglesia. Con el adecuado
acompafiamiento, ellos también
podran “very creer”, fortaleciendo
su capacidad de discernir, decidir y
actuar desde la fe en un mundo lleno
de desafios y oportunidades.
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Introduccién
y contexto

La presencia de los jévenes en mu-
chas parroquias es escasa y su parti-
cipacién limitada, lo que plantea un
desafio para la transmision y vivencia
delafe. Muchos viven inmersos en

la cultura digital y en valores que
pueden distar de los de la Iglesia, lo
que dificulta conectar con ellos y des-
pertar suinterés. Aun asi, su energia,
creatividad y entusiasmo son un gran
recursoy en algunos movimientos
eclesiales ya se percibe un compro-
miso vivo. Esurgente acompafiar a
los jévenes, ofrecerles espacios de
encuentro, formacion y participacion
y revitalizar la transmision de la fe

en los hogares como semilla de su
acercamiento a la Iglesia.
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Principales
desafios

Larelacion de los jovenes con la Igle-
sia enfrenta multiples retos. Existe,
en cierta medida, una percepcion
negativa hacia la Iglesia. Esta vision
limita la participacion y la vincula-
ciéon de losjovenes alavida de fe. Tras
lainfanciay la primera juventud,
acabadalaetapaenlaqueacudena
catequesis, muchos se alejan de la
Iglesiay de su practica.

Se percibe también una falta de
alegriay frescura en la pastoral que
dificulta conectar con ellos, asi como
la ausencia de referentes significati-
vos que promuevan valores cristia-
nos. Las herramientas y estrategias
actuales no logran captar su interésy
la cultura digital se convierte a menu-
do en una alternativa que desplazala
experiencia de comunidad y espiri-
tualidad.

A esto se suma la realidad de pro-
fundas heridas afectivas que afectan
su capacidad de amar, comprome-
tersey tolerar la frustracién. La
participacién de jovenes en acciones
de solidaridad, como Céritas, Trata
o Pastoral Penitenciaria es escasa, lo
que evidencia la necesidad de un ca-
mino que los motive y los acompaiie
en su compromiso.

En este contexto, es imprescindi-
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ble aprovechar las redes sociales y
los medios digitales para acercar el
Evangelio a jovenes y adultos, evan-
gelizar en nuevos formatos y generar
espacios donde puedan experimentar
la fe de manera cercana, significativa
y transformadora.

COMPROMISO

Sofiamos con que los jovenes, que
son el presente y el futuro de nues-
traIglesia, descubran la alegriay la
frescura del Evangelio de manera que
puedan acercarse al misterio de la fe.
Para ello, precisan de modelos y refe-
rentes significativos que les acompa-
fien al encuentro con Jesus desde su
realidad y con su lenguaje. Deseamos
salir hacia ellos, conscientes de las
necesidades profundas de sus vidas
en crecimiento, de sus heridasy de
su sed profunda de sentido, belleza,
verdad y vida.
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Jovenes

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

62. [Los jévenes] Es esencial
ofrecerles un acompafiamiento
atento y paciente; [...]

113. Las comunidades y grupos
digitales de inspiracion cristia-
na, especialmente de jévenes,
también estdn llamados a
reflexionar sobre el modo cémo
crean vinculos de pertenencia, a
promover el encuentro y el did-
logo, a ofrecer formacién entre
iguales y desarrollar un modo
sinodal de ser Iglesia.
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CAMINOS

1. Potenciar la Delegacién de Juven-
tud (como lugar de comunién de
todos los jovenes de la Didcesis)

y laPastoral Universitaria. Que
sean 6rganos que promuevan y
canalicen itinerarios de formacién
y actividades atractivas y utiles
para fomentar el encuentro con
Cristoy ayudar al crecimiento de
las diferentes realidades juveniles
de nuestra Iglesia local.

L

Integrar el discernimiento voca-
cional en actividades diocesanas
y parroquiales, de manera que se
acompaiie a los jévenes en su pro-
ceso vocacional mediante encuen-
tros, retiros y acompafiamiento
personalizado.

3. Crear un programa de formacion
integral orientado al crecimiento
en la fe de los jovenes, con refe-
rentes cercanos y siendo sensibles
atemas de su interés (psicologia,
espiritualidad, realidad existen-
cial).
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Sacerdotes

No sois vosotros los que me
habéis elegido, soy yo quien

os he elegido y os he destinado
para que vayadis y deis fruto,

y vuestro fruto permanezca.

Jn 15,16

Los sacerdotes son elegidos por
Cristo y enviados a servir a su pue-
blo, llamados a dar fruto abundante
en el anuncio del Evangelioy en la
vida de la comunidad. Esta eleccion
no es un privilegio, sino una misiéon
que brota del amor de Dios y que in-
vita a vivir el ministerio con entrega,
alegriay fecundidad pastoral.
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Introduccién
y contexto

El papel del clero en la Iglesia actual
se enfrenta a desafios significativos
que requieren una profunda reflexién
y renovacion. El diagndstico reali-
zado através de diversos DAFO ha
puesto de manifiesto situaciones
como la escasez de vocaciones, el en-
vejecimiento del clero y las dificulta-
des para atender de manera adecuada
todas las comunidades, especialmen-
te en zonas rurales y dispersas.

Por otra parte, se evidencian desa-
fios de actitud y enfoque en el ejercicio
del ministerio sacerdotal: el riesgo del
clericalismo, la excesiva carga admi-
nistrativa y el aislamiento, asi como la
falta de comunion y coordinacion en-
tre sacerdotes, que limita la eficacia de
la pastoral diocesana. La renovacién
del clero pasa, por tanto, por fomentar
una espiritualidad diocesana sdliday
un sentido de comunién que permita
alos sacerdotes responder de manera
mas cercanay efectiva a las necesida-
des del pueblo de Dios.
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Sacerdotes

Es fundamental reflexionar sobre
el rol del sacerdote en una Iglesia que
busca avanzar hacia la sinodalidad y
la corresponsabilidad, promoviendo
la participacion del laicado en la vida
y mision de la comunidad. Asimis-
mo, se requiere potenciar el acompa-
flamiento espiritual, la fraternidad
sacerdotal y el compromiso con la
evangelizacién en contextos cam-
biantesy desafiantes.

Principales
desafios

Laviday el ministerio sacerdotal en
nuestras Didcesis se enfrenta a retos
profundos que reclaman discerni-
miento y renovacion. Es cierto que
contamos con un clero disponible,
comprometido y entregado (lo que
se hace especialmente visible en

las areas rurales). Sin embargo,

la escasez de vocaciones, unida al
envejecimiento del clero, plantea la
urgencia de revitalizar el ministerio
sacerdotal, acompafiando con mayor
cercania a quienes sienten la llamada
y sosteniendo con firmeza los proce-
sos de discernimiento, especialmente
entre los jovenes.
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A ello se suma la importancia de
una formacion continuay actuali-
zada, que capacite alos sacerdotes no
s6lo en lo teoldgico y pastoral, sino
también en habilidades de liderazgo,
gestién y acompafamiento, para
responder con mayor eficacia alos
desafios del mundo actual.

Otro de los riesgos que debemos
afrontar es el clericalismo, que em-
pobrece la vida eclesial. Una pastoral
mas inclusiva y compartida, donde
los laicos asuman responsabilidades
y espacios de liderazgo, permitira
aliviar la carga del clero y enriquecer
la mision de toda la comunidad.

Junto a ello, se hace evidente la
necesidad de fortalecer la comunién
y el trabajo en equipo, fomentando
la fraternidad sacerdotal y laical, y
estableciendo criterios pastorales
comunes que ayuden a mejorar la
coordinacién y aimpulsar proyectos
conjuntos. Todo ello ha de sostenerse
en una espiritualidad sacerdotal dio-
cesana viva, que renueve la vocacién
de los presbiteros y los arraigue en
la misién compartida de anunciar el
Evangelio.
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COMPROMISO

Sofiamos con apoyar y fortalecer el
ministerio sacerdotal en una Iglesia
que busca y avanza hacia la corres-
ponsabilidad, con unos sacerdotes
que, sostenidos en su vocaciony
cuidados en su vida humana y espi-
ritual, puedan llegar a todos con cer-
caniay alegria. Deseamos que vivan
la fraternidad y el trabajo en equipo,
superando la soledad y el aislamien-
to, y que encuentren en la comunidad
el apoyo que necesitan para seguir
sirviendo con fidelidad. Aspiramos
a que reciban una formacion inte-
gral y permanente que responda a
los desafios actuales y favorezca su
compromiso con la evangelizacion en
contextos cambiantes y desafiantes.
Sofiamos también con una Iglesia
que asuma la responsabilidad com-
partida de las vocaciones, que acom-
pafie con esperanza a los seminaristas
y cuide con gratitud a los sacerdotes
mayores. Anhelamos un clero renova-
do en su espiritu y en sus formas, capaz
de ser signo de comunion y misionero
en medio del pueblo de Dios.
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Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

72. [los presbiteros] Estdn llama-
dos a vivir la fraternidad pres-
biteral y a caminar juntos en el
servicio pastoral.

74.[..] Una distribucién mds
articulada de tareas y respon-
sabilidades, un discernimiento
mds valiente de lo que perte-
nece propiamente al ministerio
ordenado y de lo que puede y
debe delegarse en otros, favore-
cerd su ejercicio de una manera
espiritualmente mds sana y
pastoralmente mds dindmica en
cada uno de sus érdenes.

148.[..] Itinerarios de discerni-
miento y formacion de los can-
didatos al ministerio ordenado
se configuren al estilo sinodal.
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Sacerdotes
solos, especialmente prestada
por parte del Obispo, vicarios,
arciprestes y de sus hermanos del
presbiterio. Igualmente, el Obispo
CAMINOS

1. Evitar la atomizacion del clero,
trabajando la fraternidad sa-
cerdotal, la diocesaneidad y la
comunion con el laicado. Para
ello, conviene mantener los espa-
cios de vida comunitaria y apoyo
mutuo existentes entre sacerdotes,
fomentar otros nuevos que se vean
necesarios y potenciar los vinculos
entre laicos y pastores.

2. Promover la formacion espiritual
eintelectual del clero.

3. Promover entre los laicos la aten-
ciony el cuidado de sus sacerdo-
tesy el trabajo conjunto entre
ambos. En particular, se deben ac-
tivar los consejos de pastoral y de
economia de cada parroquia o de
cada UAPy es preciso contar con la
participacion de laicos en algunos
encuentros de arciprestazgo o de
formacion sacerdotal.

4. Especial apoyo y acompafiamien-
to alos sacerdotes que estin mas
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ha de ser un “verdadero padre,
hermano y amigo” de los sacerdo-
tes, propiciando la “comunion de
los presbiteros” con él y entre si.
Todo ello es indispensable parala
adecuada evangelizacion.
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Vida consagrada

“Estan en el mundo pero no
pertenecen al mundo como
tampoco pertenezco yo. Haz
que ellos sean completamente
tuyos por medio de la verdad;
tu palabra es la verdad. Como
Ta me enviaste al mundo asi yo
los envio a ellos al mundo”

Jn. 17,16-18

La vida consagrada, por medio de la
profesion de los consejos evangélicos
y la consagracion al Sefior, son un
signo visible de que es posible vivir
desde otraldgica: la de la gratuidad,
la verdad y el amor de Dios. Su mi-
sion es ser presencia profética, en-
viada a iluminar y acompaifar la vida
de las comunidades, recordandonos
que todalaIglesia estd llamadaa
pertenecer radicalmente a Cristoy a
servir con esperanza en medio de la
historia.
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Introduccién
y contexto

Lavida consagrada, en sus diversas
formas, es un don paralaIglesiay
para el mundo. Su presencia enrique-
ce el camino de nuestras Didcesis al
testimoniar que es posible vivir desde
laradicalidad del Evangelio. Los
consagrados nos recuerdan con su
vida que la vocacidn cristiana es, ante
todo, seguimiento de Cristo en servi-
cioy entrega total. Sus comunidades,
con estilos diversos de mision, espi-
ritualidad y carismas, son una fuerza
silenciosa pero fecunda, que sostiene,
inspiray abre caminos de esperanza
para todo el Pueblo de Dios.

Principales
desafios

Lavida consagrada en nuestras
Didcesis se enfrenta a desafios que
interpelan su mision y su testimonio.
Esnecesario fortalecer los vinculos
de comunion entre los consagrados,
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Vida consagrada

los sacerdotes y el laicado, superan-
do el aislamiento y abriendo espacios
de colaboracién que enriquezcan la
pastoral diocesana. También se nos
invita a hacer mas visible su presen-
cia, mostrando el valor profético de
unavida entregada a Diosy al servi-
cio de los mas pobres y olvidados y
proponiéndola como un camino de
esperanza paralas nuevas genera-
ciones.

La pastoral vocacional se convierte
asien unaurgencia, acompaiiando
alosjévenes con cercaniay auten-
ticidad. Del mismo modo, es clave
cuidar la formacién permanente
de los consagrados, que les ayude a
responder a los desafios culturales
y pastorales actuales, y reconocer
ladiversidad de carismas como una
riqueza para la misién comun.

Finalmente, urge atender con ter-
nura larealidad del envejecimientoy
fragilidad de muchas comunidades,
para que su testimonio siga siendo
fuente de luzy fecundidad en el cora-
zon de laIglesia.
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COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia en la que

la vida consagrada participe en
lavida diocesanay parroquial de
modo sinodal, compartiendo dones
y carismas al servicio de la mision
evangelizadora; que sea reconocida
tanto en su mision contemplativa
como en su mision apostolica (segun
sus carismas) al servicio del Reino,
en mision compartida con todos los
bautizados.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

65. La vida consagrada estd
llamada a interpelar a la Iglesia
y a la sociedad con su voz pro-
fética... Hoy, muchas comunida-
des de vida consagrada son un
laboratorio de interculturalidad
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que constituye una profecia
para la Iglesia y el mundo.

77.[...] Un mayor reconocimiento
y apoyo a la vida y a los caris-
mas de los consagrados y consa-
gradas y a su empleo en puestos
de responsabilidad eclesial.

118.[...] Los institutos y agre-
gaciones (asociaciones, movi-
mientos y nuevas comunidades)
estdan llamados a actuar en
sinergia con la Iglesia local, par-
ticipando en el dinamismo de la
sinodalidad.

CAMINOS

1. Incluir, en los canales de comuni-
cacion de laIglesia, las distintas
realidades de la vida consagrada,
que con su misién y acciones evan-
gelizadoras, implican a jévenes,
familias, adultos en procesos de
crecimiento en la fe, en la oracién,
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en el compromiso social. Es ne-
cesario fortalecer la coordinacion
y colaboracién en una pastoral
conjunta, de manera que seden a
conocer todas las ofertas de la vida
delalglesia en Navarra.

2. Integrar la vida consagrada, segin
su carisma propio, en planes conjun-
tos de evangelizacion en las parro-
quias, en laDidcesis y en los Consejos
de Pastoral respectivos, para serviry
potenciar el enriquecimiento mutuo,
la mision coordinada, renovadora, y
en comuniény participacion en esta
mision tinica de laIglesia.

®

Poder contar con la vida consagra-
da para responsabilidades espe-
cificas en la gestioén y participacién
en los ministerios parroquiales, a
fin de colaborar en las actividades
pastorales de la parroquia, espe-
cialmente en los pueblos y/o parro-
quias con escasez de sacerdotes.

4. Incorporar, en las acciones evan-
gelizadoras de la Didcesis, la vida
y proyeccion de los monasterios.
Estos ofrecen, a laicos y sacerdotes,
espacios de silencio, de encuen-
tro con Dios, de aprendizaje de la
oracion y de escucha de la Palabra.
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Mundo rural

La tierra ha dado su fruto, nos
bendice el Sefior, nuestro Dios.
Salmo 67,7

Labendicion de la tierra nos
recuerda que cada fruto que
cultivamos es un don de Dios y una
oportunidad para cuidar y sostener
nuestras comunidades rurales.
Lavida en los pueblos, con sus
desafios y riquezas, requiere de una
pastoral cercana, que acomparie a
quienes los habitan, fortalezcalos
lazos comunitarios y fomente un
desarrollo integral que honre la
creacion y la vida de cada persona.
Asi, laIglesia se convierte en
compaiiera de esperanzay semilla
de futuro en cada rincén de nuestra
tierra.
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Introduccién
y contexto

Nuestra Iglesia en Navarra vive una
realidad diversa: no es lo mismo la
vida eclesial en la ciudad que en nues-
tros pueblos. En el ambito rural se
agradece profundamente la entrega

y cercania de los sacerdotes, aunque
también se percibe cierta falta de
atencion y acompafiamiento especifi-
co a estas comunidades.

ElPlan Pastoral quiere mirar con
carifioy esperanzaalavidadefeen
nuestros pueblos para que todos, sin
excepcion, puedan celebrar, crecer
y sentirse parte viva de laIglesia. Es
necesario cuidar a quienes sostienen
lavida cristiana en estas pequefias co-
munidades y renovar juntos la alegria
de ser Iglesia también en el mundo
rural, superando las dificultades de la
dispersion y la escasez de sacerdotes.
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Principales
desafios

La vida eclesial en nuestros pueblos
afronta retos que reclaman atencién
y creatividad pastoral. La organiza-
cion parroquial muestra signos de
fragilidad: muchas parroquias con
pocos fieles y escasos sacerdotes difi-
cultan un acompafiamiento cercano
y sostenido. A menudo falta vida
parroquial mas alld de la celebracion
sacramental, con ausencia de con-
sejos parroquiales y escasa creacion
de grupos de catequesis o iniciativas
comunitarias, lo que empobrece la
vida de fe y limita la transmisién del
Evangelio.

El clero rural se ve especialmente
afectado: la soledad, la atencidn si-
multianea a numerosas parroquias, las
responsabilidades administrativas y
el poco apoyo en tareas pastorales ge-
neran cansancio y debilitan la fuerza
evangelizadora. Ademas, la excesiva
dependencia de la figura del sacerdote
puede llevar a fomentar comunidades
fragiles y poco participativas.

En cuanto ala vida comunitaria,
encontramos resistencias a los cam-
bios y dificultades para abrir espacios
nuevos de evangelizacion que hagan
renacer la fe en pequefias comunida-
des. Sin embargo, se reconoce el gran
valor de la piedad popular: rome-
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rias, peregrinacionesy el Camino de
Santiago siguen siendo signos vivos
de fe que conviene cuidar, potenciar
y aprovechar como cauces privilegia-
dos de evangelizacion.

Por ultimo, el rico patrimonio
cultural de los templos de nuestros
pueblos, testigo de la fe de genera-
ciones pasadas, supone un tesoro que
necesita atencion y conservacion,
aunque no siempre sea facil de soste-
ner en contextos de escasos recursos
humanos y materiales.

COMPROMISO

Sofiamos con una Iglesia en el medio
rural vivay acogedora, donde las
comunidades cristianas sean activas
y comprometidas. Queremos una
presencia eclesial que acomparie a las
personas, con una estructura organi-
zaday sostenible, capaz de responder
alos desafios actuales y de revitalizar
la fe y las tradiciones en nuestras
parroquias, que se adapte a la reali-
dad concreta de cada zona.

65



PLAN PASTORAL DIOCESANO 2026-2029

iPONTE EN CAMINO!

Mundo rural

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

74.[..] Una distribucidon mds arti-
culada de tareas y responsabi-
lidades, un discernimiento mds
valiente de lo que pertenece
propiamente al ministerio orde-
nado y de lo que puede y debe
delegarse en otros, favorecerd
su ejercicio [de los sacerdotes]
de una manera espiritualmente
mds sana y pastoralmente mds
dindmica en cada uno de sus
drdenes.

26. La celebracién de la Eucaris-
tia, especialmente el domingo,
es la primera y fundamental for-
ma en la que el Pueblo santo de
Dios se encuentra y redne. Por
medio de la celebracién euca-
ristica, “se significa y se realiza
la unidad de la Iglesia” (UR 2).
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[..] Donde no es posible la cele-
bracién dominical de la Eucaris-
tia, la comunidad, desedndola,
se reune en torno a la celebra-
cién de la Palabra, donde Cristo
sigue estando presente.

CAMINOS

1. Crear grupos de acomparia-

miento rural formados por laicos
que viven en esos lugares, para
cubrir las necesidades de acom-
pafiamiento de cada parroquia de
forma estable, manteniendo viva
y celebrando la fe de manera que
se pueda llegar a todos: juventud,
enfermos, necesitados...

2. Realizar una planificacion general

del patrimonio diocesano, con-

tando con expertos (historiadores,

abogados, arquitectos y conserva-

dores), para adecuar el mismo a las

necesidades pastorales del futuro,
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garantizando la viabilidad econd-
mica de las parroquias rurales y
disponiendo criterios comunesy
consensuados para su conserva-
cién y promocion.

3. Aprovechar el rico patrimonio

rural para que sea instrumento
de evangelizacion. Ello se puede
hacer mediante iniciativas como
las siguientes: formacién de guias
cristianos que den a conocer su
historia y significado espiritual;
herramientas informaticas que
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permitan explicar de forma sen-
cillay atractiva nuestros templos,
fiestas y tradiciones...
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Proteccion

y entornos seguros

Se produjo también un
altercado a propésito de quién
de ellos debia ser tenido como
el mayor. Pero él les dijo: «Los
reyes de las naciones las
dominan, y los que ejercen

la autoridad se hacen llamar
bienhechores. Vosotros no
hagadis asi, sino que el mayor
entre vosotros se ha de hacer
como el menor, y el que
gobierna, como el que sirve.
Porque équién es mds, el que
estd a la mesa o el que sirve?
¢Verdad que el que esta a la
mesa? Pues yo estoy en medio
de vosotros como el que sirve.
Lc 22, 24-27

Jests nos recuerda que la verdadera
autoridad se ejerce desde el servicio
y lahumildad, no desde el poder ni el
dominio. El mismo se puso en medio
de los suyos como el que sirve, mos-
trando su predileccion por los mas
pequenosy vulnerables. Inspirados
por estas palabras, queremos que
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nuestras comunidades sean espacios
donde nadie se sienta desprotegido
o desatendido, donde el servicio

se traduzca en respeto, escuchay
acompafiamiento. Asi, la Iglesia se
convierte en hogar seguro, reflejo de
laternurayla cercania de Cristo.

Introduccién
y contexto

LalIglesia estd llamada a ser un
espacio donde cada persona se sienta
respetada, escuchaday cuidada,
especialmente los mas pequefios y
vulnerables. La proteccion y creacion
de entornos seguros no son sélo una
exigencia legal o institucional, sino
una expresion profunda del Evange-
lio, que nos invita a ponernos al servi-
ciode losdemasy a vivir la autoridad
desde el cuidado y la responsabili-
dad. Construir comunidades segu-
ras es, por tanto, parte esencial de
nuestra misién evangelizadora y una
condicién necesaria para transmitir
credibilidad, confianza y esperanza.

Arzobispado de Pamplona y Tudela

iPONTE EN CAMINO!

Principales
desafios

El camino hacia una Iglesia verdade-
ramente segura nos plantea desafios
importantes. En primer lugar, hemos
de superar inercias y resistencias
culturales, asegurando que toda la
comunidad asuma la corresponsa-
bilidad en el cuidado y proteccion.

Es necesario formar y sensibilizar

a sacerdotes, consagrados, laicos

y agentes de pastoral para que la
prevencion y la creacién de entornos
seguros sean parte habitual de la vida
eclesial.

Otro reto es establecer estructuras
clarasy eficaces de acompafiamiento,
denunciay reparacion a las victimas.
Finalmente, hemos de trabajar para
que la proteccién se convierta en una
cultura arraigada en todas las dimen-
siones de la pastoral, de modo que
nuestras parroquias, comunidadesy
servicios reflejen la actitud de Jests:
estar en medio de los suyos como el
que sirve.
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COMPROMISO

Soifiamos con impulsar una cultura
del buen trato y cuidado, mediante
la implantacion de los protocolos
de entornos seguros y protectores
de nuestras Didcesis. Pretendemos
que, desde la corresponsabilidad,
generemos espacios, actividades y
relaciones seguras en nuestra accion
pastoral e instituciones para toda
persona, especialmente para los ni-
fos, adolescentes y personas adultas
vulnerables.

Documento Final
del Sinodo de los Obispos
26 DE OCTUBRE DE 2024

46. En todas las etapas del pro-
ceso sinodal, resond la necesi-
dad de sanacidn, reconciliacion
y reconstruccion de la confian-
za dentro de la Iglesia... La Igle-
sia estd llamada a poner en el
centro de su vida y de su accién
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el hecho de que, en Cristo, por
el Bautismo, estamos confiados
los unos a los otros. Recono-
cer esta realidad profunda se
convierte en un deber sagrado
que nos permite reconocer los
errores y reconstruir la confian-
za. Recorrer este camino es un
acto de justicia, un compromiso
misionero del Pueblo de Dios
en nuestro mundo y un don que
debemos invocar desde lo alto.
El deseo de seguir recorriendo
este camino es el fruto de la
renovacion sinodal.

55. La crisis de los abusos, en
sus diversas y tragicas manifes-
taciones, ha traido un sufri-
miento indecible y a menudo
duradero a las victimas y super-
vivientes, y a sus comunidades.
La Iglesia debe escuchar con
particular atencion y sensibili-
dad la voz de las victimas y de
los sobrevivientes de los abusos
sexuales, espirituales, institucio-
nales, de poder o de concien-
cia de parte de miembros del
clero o de personas con cargos

eclesiales. La auténtica escucha
es un elemento fundamental en
el camino hacia la sanacién, el
arrepentimiento, la justicia y la
reconciliacion...la Iglesia debe
reconocer sus propios defectos,
pedir perdén humildemente,
hacerse cargo de las victimas,
dotarse de herramientas de
prevencion y esforzarse por
reconstruir la confianza mutua
en el Sefior.

CAMINOS

1. Acoger y reparar alas victimas
atendidas por la Comision de pro-
teccion de la Didcesis de Pamplona
y Tudela, siguiendo los protocolos
establecidos.

2. Formar en una cultura del buen
trato y entornos seguros, gene-
rando una conciencia y responsa-
bilidad en el papel de los agentes

Arzobispado de Pamplona y Tudela

de pastoral de la Didcesis. De esta
manera, cada uno de ellos com-
prendera cudl es su papel en la pre-
vencién, deteccién y denuncia de
cualquier tipo de abuso o maltrato,
tanto a menores COmMo a personas
adultas vulnerables.

Lograr que los espacios de la Di6-
cesis en los que se realizan activi-
dades pastorales con menores y
personas vulnerables cumplan con
los requisitos minimos para ser
espacios seguros.
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4. Establecer un sistema de registro

de los certificados de carencia de
delitos sexuales que sea facilmen-
te actualizable.
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ORACION

A ti Virgen Maria, encomendamos
nuestros esfuerzos y trabajos de este Plan Pastoral.

Virgen del Camino,
que con tu Sia Dios sin condiciones
abriste caminos nuevos a la humanidad
por tu Hijo Jesucristo,
concédenos caminar tras las huellas de Jesus
llevando la Buena Noticia del Reino
atodos losrincones de nuestra didcesis.

Virgen de la Esperanza,
que con tu “hagase en mi segun tu Palabra”
abriste nuestros corazones a la escucha
de un Dios que quiere darnos un futuro nuevo,
concédenos vivir abiertos a la esperanza
de unalglesiay de un mundo nuevo
en el que los tltimos tengan un lugar de privilegio
en unas comunidades que acogen, acompafian y sanan.

Te lo pedimos a tiJesucristo,
Hijo de Dios e hijo de Maria
que resucitado vives y reinas por los siglos de los siglos.
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Plaza Sta. Maria la Real 1
31001 Pamplona, Navarra
T 948 2274 00
https://iglesianavarra.org/



